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PLAN DE CONCILIACION FAMILIAR, PERSONAL Y LABORAL DE ACOEC

1. INTRODUCCION

ACOEC (Asociacion para la Cooperacion entre Comunidades) es una organizacion no
gubernamental fundada en 1998 que trabaja por la defensa del derecho a la salud desde un
enfoque integral, interseccional y de derechos humanos. A lo largo de su trayectoria, ha
desarrollado multiples iniciativas de cooperacién internacional, accion social y educacion
para la ciudadania global, abordando las causas estructurales de la desigualdad vy
acompafando a personas y comunidades en situacion de vulnerabilidad desde una l6gica de
transformacion social.

Como organizacion comprometida con los derechos humanos, ACOEC considera que el
bienestar de su equipo humano debe ser una prioridad institucional. Este compromiso se
traduce en la necesidad de crear condiciones laborales que garanticen la compatibilidad entre
el trabajo y las distintas esferas de la vida personal, familiar, relacional y comunitaria. Para
ello, se promueve una cultura de los cuidados que no solo valore el tiempo laboral, sino
también los ritmos, vinculos y procesos personales de quienes conforman la entidad.

ACOEC asume que existen multiples formas de entender y vivir la familia y los afectos. Por
ello, este plan reconoce y protege la diversidad de estructuras familiares y redes de cuidado
que conviven en nuestra sociedad: familias monomarentales y monoparentales,
homoparentales, reconstituidas, adoptivas, extendidas, de crianza compartida, familias
migrantes transnacionales, redes de apoyo informal, vinculos afectivos no formalizados
legalmente, entre muchas otras. Este reconocimiento se situa en el centro del Plan de
Conciliacion Familiar y Personal, que no solo busca responder a necesidades concretas, sino
también transformar estructuras que histéricamente han invisibilizado los cuidados y las
diversidades.

En cumplimiento de los derechos humanos, del marco normativo estatal y autonémico, se
aprueba el siguiente plan de Conciliaciéon familiar y personal, para las personas trabajadoras
de la asociacién y aquellas vinculadas de forma estable a ACOEC:

2. OBJETIVOS DEL PLAN

Este Plan de Conciliacién tiene como finalidad,la justicia, la equidad y el bienestar de todas
las personas que conforman ACOEC. A partir de una perspectiva integral y transformadora,
el plan se plantea los siguientes objetivos generales y especificos:

Objetivo general:

Garantizar los derechos y las condiciones laborales que permitan compatibilizar el trabajo
con la vida personal, familiar y comunitaria de forma equitativa, inclusiva y sostenible,
reconociendo la diversidad de modelos familiares y situaciones individuales.



Objetivos especificos:

Reconocer vy visibilizar la diversidad de estructuras familiares, relaciones de cuidado
y formas de vida afectiva presentes en la organizacion.

Prevenir situaciones de estrés, sobrecarga laboral o desgaste emocional derivadas
de una organizacion del trabajo incompatible con los tiempos vitales.

Favorecer la corresponsabilidad organizativa frente a las tareas de cuidado, evitando
su atribucion exclusiva a las personas trabajadoras.

Facilitar el acceso y permanencia laboral de personas con cargas familiares o redes
de cuidado invisibilizadas.

Promover una cultura institucional que valore el autocuidado, el descanso y la salud
mental como dimensiones centrales del trabajo digno.

Establecer criterios y canales de informacion y comunicacién para informar a las
personas trabajadoras y dependientes de la entidad sobre los derechos de
conciliacion.

Establecer mecanismos de seguimiento y mejora continua que garanticen la
aplicacion efectiva de las medidas de conciliacion.

Prevenir decisiones y promociones profesionales y laborales basadas en la
desigiualdad, sesgos de género o cualquier tipo de discriminacion.

3. AMBITOS DE ACTUACION

a. Flexibilidad horaria y organizativa

ACOEC reconoce que las condiciones de vida cambian, y con ellas, las necesidades de
conciliacion. Por eso, se establece un sistema flexible y dialogado para adaptar los horarios
y formas de trabajo a las realidades concretas del equipo:

Posibilidad de adaptar la jornada laboral (entrada, salida, pausas) en funcién de
necesidades familiares o personales, sin necesidad de justificar estas en términos
médicos o legales.

Jornada comprimida o intensiva durante determinados periodos del afio,
especialmente en vacaciones escolares o circunstancias especiales.

Promocion del teletrabajo parcial o completo en los puestos que lo permitan, con
protocolos que garanticen el trabajo en red y la prevencién del aislamiento.
Compensacion de horas extra u horarios no convencionales mediante descansos
equivalentes y no penalizados.

Distribucion equitativa de responsabilidades que evite la acumulacion de tareas en
personas con menor disponibilidad horaria.

b. Derechos relacionados con los cuidados

Las tareas de cuidado —sean o no formalmente reconocidas— son centrales para el
sostenimiento de la vida. Por ello, ACOEC amplia el reconocimiento institucional de estos
derechos mediante:



Permisos retribuidos para el acompafamiento a nifias, nifios y adolescentes,
personas mayores, dependientes o personas con discapacidad o necesidades de
apoyo, sin necesidad de vinculo legal.

Licencias sin sueldo con garantia de reincorporacion para contextos de cuidados
prolongados.

Flexibilizacion del tiempo y la modalidad de trabajo para afrontar situaciones familiares
imprevistas.

Inclusion de las realidades de familias migrantes transnacionales, permitiendo la
adaptacion de horarios o licencias para asumir cuidados a distancia (viajes, tramites,
acompafiamientos remotos).

Acompafiamiento institucional en la busqueda de apoyos comunitarios o publicos
para el ejercicio del cuidado.

c. Cultura organizacional y bienestar emocional

Conciliar también implica cambiar la forma en la que entendemos el trabajo, los tiempos y los
vinculos dentro de la organizacién. Por ello, se promueven medidas que refuercen una cultura
interna basada en el respeto, la escucha y la salud emocional:

Protocolos de desconexién digital: no envio ni solicitud de respuesta a
comunicaciones fuera del horario laboral.

Reconocimiento de los tiempos de descanso como parte indispensable del trabajo
digno.

Espacios regulares de planificacién colectiva para prevenir la sobrecarga y favorecer
la corresponsabilidad.

Formacion interna sobre cuidados, conciliacion, derechos laborales y salud mental.
Creacién de espacios informales de cuidado colectivo, como encuentros de
autocuidado 0 redes internas de apoyo.

d. Perspectiva de género e interseccionalidad

El plan se articula desde una vision feminista e interseccional que reconoce cémo las
condiciones de conciliacion se ven atravesadas por multiples ejes de desigualdad:

Medidas especificas para mujeres que asumen en solitario tareas de crianza o
cuidado, o que pertenecen a estructuras familiares vulnerabilizadas.

Incorporacion de un enfoque antirracista que atienda las barreras adicionales que
enfrentan personas migrantes o racializadas.

Inclusién activa de personas LGTBIQ+ y reconocimiento de redes afectivas y de
cuidado no normativas.

Transversalizacion del plan en el Plan de Igualdad y las politicas internas de
contratacion, evaluacion y formacion.



4. PERSONAS DESTINATARIAS

El plan esta dirigido a todas las personas vinculadas de forma estable a ACOEC, incluyendo:

Personal técnico y administrativo, sin importar el tipo de contrato o jornada.
Voluntariado activo y con implicacién sostenida.

Personas colaboradoras o externas con funciones regulares.

Miembros de la Junta Directiva y organos de gobierno.

La entidad reconoce la heterogeneidad de realidades presentes en su equipo y se
compromete a generar medidas adaptadas, accesibles y sensibles a dicha diversidad.

5. MECANISMOS DE IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y MEJORA CONTINUA

Para que este plan se materialice de forma efectiva y sostenible, se establecen los siguientes
mecanismos operativos:

Creacion de la Comision Interna de Conciliacion y Cuidados, con representacion
diversa, paritaria e interseccional.

Desarrollo de un reglamento interno para el funcionamiento de dicha comisién y
seguimiento del cumplimiento de las medidas.

Inclusidon de un médulo de conciliacion en las encuestas de clima laboral anuales,
desagregado por género, origen y situacion familiar.

Evaluacién anual del plan, con informe de resultados, aprendizajes vy
recomendaciones.

Revisién participativa del plan cada dos afios o antes, si se detectan cambios
relevantes en el contexto organizativo.

Indicadores de evaluacion:

Nivel de satisfaccion con las medidas de conciliacion.

Frecuencia y diversidad de personas que acceden a las medidas.

Numero de propuestas recibidas e incorporadas en el marco de mejora continua.
Evaluacién del impacto de las medidas en el clima laboral y la retencion del talento.

Cronograma de implementacion:

Meses 1-2: Diagnéstico inicial y creacion de la comision.

Mes 3: Presentacion publica del plan y sesiones formativas.

Meses 4-12: Aplicacién progresiva de las medidas.

Ano 2: Evaluacion participativa y revision general.



6. COMPROMISO INSTITUCIONAL

ACOEC se compromete a cuidar a quienes cuidan, dentro y fuera de la organizacion. La
Direccion Técnica y la Junta Directiva reconocen este plan como un eje central de su
estrategia organizativa, y garantizan los recursos necesarios para su desarrollo,

implementacién y mejora.

Mas alla de su dimensién interna, el plan representa un compromiso ético y politico: demostrar
que otra forma de organizar el trabajo es posible, mas acorde con la vida, la dignidad y los
derechos de todas las personas. Cuidar también es transformar.

Para que asi conste y tenga los efectos oportunos, se firma el presente documento a fecha
30 de junio de 2025
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